
ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.547 10001 -01

oFtcto N" 116- GAB

Ribamar Fiquene - MA, 22 de agosto de2025.

À sua ExcELÊNctA

CONSELHEIRO PRESIDENTE DANTEL TTAPARY BRANDÃO

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO MARANHÃO

AV. CARLOS CUNHA, S/Ne, JARACAW

SÃo LUIS - MA

cEP. 65.076-820

Assunto: Ata de Audiência pública, referente:

o PPA 2026 A2029;
o LOA 2026;

Excelentíssimo Sr. presidente

Nos termos da Constituição do Estado do Maranhão, da Lei Estaduat n'8258, de 6 de
junho de 2005 e da lnstrução Normativa TCE/MA ne 52, de 25 de outubro de2OLT,apresento
ao Tribunal de Contas do Estado do Maranhão Ata da Audiência Pública, relativo a elaboração
do PPA 202612029 e LOA 2026.

Atenciosamente,

GABINETE DO PREFEITO MUNICTPAI DE RIBAMAR FIQUENE, ESTADO DO MARANHÃO,
aos22 dias do mês de agosto de 2025

COCIFLAN SILVA DO Assinado de forma digitat por

AM ARA NrE:2 3 oos6o2 3 20 :fl:lH,Hl'Jâ33rrro
COCIFIAN SILVA DO AMARANTE

PREFEITO MUNICIPAT

AV. PRINOIPAL, S,N . CENTRO I::

FONE: (99) 35S6-ííí7
'RIBAII|ARFIOUENE.MA' ' t"" , ;,' ;\ .:.



ESTADO DO MARANHÃO

PREF'EITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.547 10001 -01

AUDIÊNCIA PÚ rrcA DE ELABORAçÃO e EXECUçÃO On

LEI DE RçAMENTÁR|A ANUAL 2026 (LOA) E PLANO

PLURIANAUL2O2 A2029.a

A Prefeitura Municipal de Ribamar Fiquene, realiza Audiência Pública Referente

a elaboração da Lei orçamentária Anual - LOA 2026 e o Plano Plurianual PPA

2026-2029, relativa ao exercício financeiro de 2026. A gestão do Prefeito
Cociflan Silva do Amarante, do Município de Ribamar Fiquene , tem dado uma

atenção especial ao planejamento das peças de execução Orçamentária, em

cumprimento à Lei de responsabilidade fiscal, a Prefeitura apresentou em

audiência pública realizada no Plenário da Câmara Municipal, na tarde desta
quinta-feira, dia 2L de agosto de 2025, onde foi explanado aos munícipes
presente, que conforme determinação do Prefeito Cociflan Silva do Amarante,
o município vem cumprindo os percentuais de gasto com pessoal, saúde e
educaçâo, e explanou -se sobre os anexos de metas e prioridades contidos na

Elaboração Lei orçamentária Anua! - LOA 2026 e O Plano Plurianual PPA2026-
2029, conforme estabelece LRF que este é um compromisso da gestão, prezar

sempre pela transparência e bem estar da População de Ribamar Fiquene. Foi

colhido dos presentes pesquisa e sugestões relativas a ações e programas para

ser incluídos nas peças orçamentárias. Aos 21 dias do mês de agosto de 2025.
(Aos vinte e um dias do mês de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco), às 15h
(quinze horas), no Plenário da Câmara Municipal de Ribamar Fiquene, conforme
disposto no art. 9e, parágrafo 4e, da Lei Complementar ne. L0112000, mais
conhecida como Lei de Responsabilidade Fiscal. Após a explanação. A sessão se

a
a

c

Âv. PRINCTPALÍ,§Ifl rcEtr1136
FONE: (99) 3586-ííí7
RIBAi'IAR FIQUENE. MA ::i: ) , . tl:tar::



ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.547 10001-01

deu por encerrada, da qual é lavrada a presente ata, lida, aprovada, assinada e

encaminhada para publicação e transcrição nos canais. Ribamar Fiquene - MA,

2Lde agosto de2025

COCIFLANSILVADO AssinadodeformadisitatporcoctFLAN

AMARANTE:23005602320 . SILVADoAMARANTE:23005ó02320

COCIFIAN SIIVA DO AMARANTE

Prefeito Municipal de Ribamar Fiquene - MA

1

RIBAiIAR FIQUENE : MA
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ESTADO DO MARANHÃO

PREI'EITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PROGRAMAS DE METAS - LOA 2026 E PI.ANO PTURIANU ALOE 202612029

NOME: ! t.-.1.r tt ,-r .*,. L 1L

ESCOLHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES PARA

E SECRETARIA DE CUITURA, ESPORTE E

t.

Dti
INDUSTRIA E COMÉRCIO

DE

DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

DE EDUCAçÃO

SECRETARIA DE ADMINISTRAçÃO E

ruf,IFMd
E SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E

Uf{trIrlfiIEII{[lIi
SECRETARIA DE TRIBUTOS!

IDADE PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

r.) I

{ !-}.L

RIBAMAR FIqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

DE METAS - rOA 2026 E P|-ANO PTUR|ANUAL DE 202512029
I -J,--

l- ,l r ; r-.-"-!t ü

TOCATIDADE: tí

ESCOTHA A SECRETARn qUE VOCÊ DESE A FAZER SUGESTÔES pARA 2026:

i._

f
-
E

1

Ei

ASS|STÊNCn SOCTAT

ADMINISTRAçÂO E

! SECRETARIA DE CUTTURA, ESPORIE E

TURISMO

N SECRETARIA DE IÍTIFRAESTRUTURA E

MEIO AMBIENIT
E SECRETARIA OE TRIEUTOS

E

TIi

SECRETARIA DE

SECRETARIA DE

SECRETARIA DE

EI4tIEnfú[tilfO

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUN]CÍPIO DE R]BAMAR FIQUENE:

í-u )-) 'uj

RIBAMAR FIqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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NOME:

l)

ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 0 1.598.54710001 4 I

E i{elB i ,TüI§III :fúl rfí§l 2025 E P|ÁNO PtURtAí{UAt DE 2026/2029

,0, ,i
TOCATIDADET ú*.'l r,'(lLcL *- f't) (,

ESCOTHA A SECRETARTA QUE VOCÊ

DE

E COMÉ

DE SAÚDE

DE ASSISÍÊ

SECRETARIA DE CUTruRA, ESPORTE E

TURISMO

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E

M[íf.)

i n

n

! iF

f
É
r
(

DE

DE I

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NOIúUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUET{E:

ô ,. i_.n L-\\, .rí,ir-r^>

RIBAMAR FIQUENE,2l DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUDNE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PROGRAMAS DE METAS - tOA 2026 E PTANO PTURIANU ALDE 202612029

tlElúl:I

TOCATIDADE]

ESCOI,}IA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

DE AGRICUTIURA, x
Y

SECREIARIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAT

/Á

í
i-l
:'

TNDUSTRIA E COM

SECREÍARIA DE SAÚDE

SECRETARTA DE EDUCAçÁO

SECRETARIA DE ADMINISTRAçÃO E

SECRETARIA DE CUTTURA, ESPORTE E

TURISMO

SECRETARIA DE I

MEIO AMBIEITÍTE

t] SECRETARIA DE TRIBUTOS

r-l

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

,9-

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025

I 'jr: ': '
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.5471000141

PRoGRAMAS DE MEÍAS - rOA 2026 E PIANO PTURTANU ALDE 202612029

t\tICmI:E

IOCATIDADE: l/t Lr l-rA
i.L.

ESCOTHA A SECRETARTA QUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

I

i_l

il
i-
I

SECRETARIA DE AGRICUTTURÀ SECRETARIA DE CUTruRA, ESFORTE E

TURISMOti
SECRETARIA DE SAÚDE

SECRETARIA DE ASSISTÊNCN SOCIAL

DE EDUCAçÂO

MEIOAMBTEiITE

t] SECRETARIA DE TRIBUTOS

SECRSÍARIA DE ADMINISTRAçÃO E

PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

RIBAMAR FIqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÀO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

202612029rli

ETARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER PARA 2026:

DE AGRICUITURA, L] SECRETARIA DE CUTruRA, ESPIORTE

INDUÍRIAE TURISMO

DE SAÚDE N SECRETARIA DE INFRAEÍRUTURA

SECRETARIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAT MEIO AMBIENTE

SECRETARIA DE TRIBUTOSSECREÍARIA DE

SECRETARIA DE

PIÁNEJAMENTO

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025

A

E

E

I
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PRoGRAMAS DE METAS - tOA 2026 E P|ÁNO PIURIANU ALDE 202612029

TtrTIFil

A !A QUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÔES PARA 2026:

a

E
E

D!
INDUSTRIA E

SECRETARIA DE SAÚOE

SECREÍARIA DE ASSISTÊNCN SOCIAT

SECRETARIA DE EDUCAçÃO

SECRETARIA DE ADMINISTRAçÃO E

SECRETARIA DE CUTruRA, ESPORÍE EL]

TU

I] SECREÍARIA DE INFRAESTRUTURÂ E

MEIO AMBIENTE

I SECRETARIA DE TRIBUTOS

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

L

(

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE A6OSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MI.INICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PROGRAMAS DE METAS. TOA 2026 E rlttlFTANUAT DE 2026/2029

)

TOCATIDADE: "§)r: l)r. '

A SECRETARIA QUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

L-

L-

x
L

DE AGRICUTTURA,

INDUSTRIA E COMÉROO

DE SAÚDE

SECREÍARIA DE ASSISTÊNCN SOCIAT

SECRETARIA DE EDUCAçÃO

SECRETARIA DE AOM]íUSrRÂçÃO E

E. SECRETARIA DE CUTruRA, ESPORTE E

TURISMO

! SECRETARIA DE INFRAESTRUruRA E

MEIOAMBIENTE
tr SECRETARIA DE TRIBUTOS

àr,. 6Y\-tsa,rfr,ô

DESCREVA SUA PR]ORIDADE PARA 2026 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

(t

(

-\)

-L-\..-i. C ^-CL,L-I-) 
.

n .zl..,tD

c.\,9.- --*-oLv r1p"<xr
ç?-LL-{-r-trr-\C§/-) ,t -.9'-)

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025

^o? Lr1-ro-n

C.,{..[c.]o.l^
,%' dn

)61Cf.-o
ftr)De- - p.',.'o..- . !hx\ cqfQ.t

.,b-.L,r,vL:
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ESTADO DO MARANHÀO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PROGRAMAS DE MEÍAS . LOA 2026 E PIANO PTURIANU ALDE 202612029

t\ÍOlül:E

-t _- " 1,f ,\

ESCOTHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÔES PARA 2026:

I SECRETARIA DE AGRICUTTURÀ Ü SECRETARIA DE CUTruRA, ESPORTE E

i-fltitFmo
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E

MIIInf'Tllll[Ilil
I] SECRETARIA DE TRIBUTOS

I

;
Ã
q

E COMÉRCIO

SECRETARIA DE SAÚOE

SECRETARIA DE ASSISTÊNCN SOCTAT

SECRETARIA DE EDUCAçÃO

SECRETARIA DE ADMINISTRAçÃO E

PIÂNEJAMENTO

L]

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

( (tí

-2_t "

/" ur-L

RIEAÍI/IAR HqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2M5
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PRoGRAMAS DE METAS - tOA 2026 E P|ÁNO PTURTANU ALOE2O26í2O29

[,n,',n ] /úr,$,i0 r

TOCATIDADE: ósrLr- - Z.q.,., t[r.!so'Â /

ESCOTHA A SECREÍARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÔES PARA 2026:

rli SECRETARIA DE CUTTURA ESPORIE

INDUSTRIA E COMÉRCIO

DE SAÚDE

SECRETARIA DE ASSIÍÊNOA SOCIAL

DE EDUCAçÃO

SECRETARIA DE ADM]NISTRAçÃO E

SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

(

n D!

E

E

MEIOAMBIENÍE
t] SECRETARIA DE TRIBUTOS

RIBANíAR FIqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598-547/0001-01

2026 E PT"ANO PLUR|ANUAT DE 2026/2029DE

TOIJI:T \cl-r!c\ y

TOCATIDADE:

ESCOTHA A SECRETARTA QUE VOCÊ

DE AGRICUTTURÀ
E COM

SECRffARTA DE SAÚDE

SECREÍARIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAT

SECRETARIA DE EDUCAçÃO

SECRETARIA DE ADMINISTRAçÃO E

i] SECRETARIA DE CULTURA, ESPORTE

TURISMO

! SECR TARIA DE INFRAESTRUTURA

MEIOAMBIEÀITE

I SECRETARIA DE TRIBUTOS

E

E

L

L:

L
I

EVA PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

, -L(
r,i,

,a:": (

RIBAMAR F|qUENE, 2t DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.547i0001-01

PROGRAMAS DE METAS - TOA 2025 E PTANO PIURIANU ALOE 202612029

TIelIl-+

TOCATIDADE:

:--,.1i

INDUSTRIA E

t.

(

u \. _\_ _\., j\,

ESCOTHA A SECREÍARIA QUE VOCÊ DESBA FAZER SUGESTôES P

E

EDE

DE

DE

DE

DE AGRICUTTURA,

ASSIÍÊNCÁ SOCTAL

Ü SECRETARIA DE CUITURA, ESPORTE

ilf,IFilO
SECRETARIA DE INFRAESTRUruRA

f,F{L[fü.[I\[il
I SECRETARIA DE TRIBUTOS

E

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025



//'

0í

NOME:

I SECRETARIA DE AGRICUITURA,

INDUSTRIA E COMÉRC|o

/f' SECRETARIA DE SAÚDE

I SECRETARIA DE ASS§TÊNCIA SOCtAt

f SECRETARTA DE EDUCAçÃO

I SECRETARTA DE ADMINISTnAçaO Ê

PIANEJAMENTO

ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.547 10001 -0 I

DE METAS 2026É. PIÁNO RTANUAT DE2O2612029

N SECRETARIA DE CULTURA, ESPORTE E

TURISMO

U SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E

MEIOAMBIENTE

I SECRETARIA DE TRIBUTOS

TOCAL!DADE:

ESCOLHA A SECRETARIA qUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÕES PARA 2O262

I

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

RIBAMAR HqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PROGRAMAS DE METAS. TOA 2026 E PI.ANO PtUR|ANUAT DE 202612029

maItrl:E
)

.Í."-,,t,.1 t ) S B i,v, ,t, 
'À í\ aul Ctit t/] tlrtn t i

TOCAI.IDADE:

A

rNDUsrRrA E coMÉ
DE SAÚDE

SEGRETARIA DE AssrsrÊtcrl socnl
DE

DE

DEScREVA suA pRtoRtDADE pARA 2026 No MuNtcíplo DE RTBAMAR FteuENE:

ti
I
9.

DE AGRICUTTURA, i] SECRETARN DE CUTTURA, ESFORTE E

TURISMO

N SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E

MEIO AMBIEI\ITE

E SECRETARIA DE IRIEUTOS

t((

RIBAMAR FIqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PROGRAMAS DE METAS,- rOA 2026 E PT.ANO PTURTANU ALDE 202612929

LOCATIDADE: Ir

ESCOLHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÔES PARA 2026:

DE AGRICUTTURA

E

t_

f
t_

i
SECRETARIA DE SAÚDE

SECREÍARIA DE ASSISTÊNOA SOCIAT

sEcREÍARrA DE EDUCAçÃO

il SECRETARIA DE CUITURA, ESPORf,E E

TURISMO

i] SECRETANN DE INFRAESTRUruRA E

MEIO AMBIEÀITE

Ú SECRETARIA DE TRIBUTOS

EUTIEMüFNIO

SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

RIBAMAR FIqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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NOME:

ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 0 1.598.5471000 l-01

PROGRAMAS DE METAS. tOA 2026 E PTURIANUAI. DE 2026 12029

L ,'il-

EI

ESCOLHA A SECRETARn qUE VOCÊ

DE AGRICUTTURA,

E COMÉRCIO

DE SAÚDE

SECRETARTA DE ASSISTÊNCIA 5OCIAT

DE EDUCAçÃO

/i\ li

Ü SECRETARIA DE CUITURA, ESPORTE E

TURISMO

N SECRETARIA DE INFRAEÍRUruRA E

MEIO AMBIEI{TE

tr SECRETARIA DE TRIBUTOS

i.,

E
t
ü

SECRETARIA DE ADMINISTRAçÃO E

SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

ÍL

àí.:'.
t\ t:

1 Í :,, - J

JL

lie

!.Í L, >

(I;-,, ,'''tr l'. it Lt

)

i ll. r'.'

( I\,1 [('

t\ .',i-_ ú'j'
i! '' ! ti i t'r- Ê'r'..i ,.

,i - A ",\ _no. !j .-, l. \rrrJ' '

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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rcfi[I

E COMÉRCIO

SECRETARIA DE SAÚOE

SECRETARTA DE ASSISTÊNCIA SOCIAT

SECREÍARIA DE EDUCAçÃO

SECRETARIA DE ADMI NISTRAçÃO E

PIANEJAMENTO

ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

- roA 2(p6 PTURIANUAL DE 202612029

[] SECRETARIA DE CUIruRA, ESPORTE E

IURISMO

E SECREÍARIA DE INFRAESTRUTURA E

MEIOAMBIENTE
I SECRETARIA DE TRIEUTOS

')
EE

LOCATIDADE I

ESCOI.T{A A SECRETARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

DE AGRICUTTURA,

=

i

!_

E
a

EV.A
-7-

2026 NO MUNICÍPIO DE RTBAMAR FIQUENE:

),/

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025

l:,.ir:
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NOME:

7

ESTADO DO MARANHÂO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.5471000141

PROGRAMAS DE METAS - tOA 2026 E P|-ANO PLURIANU ALDE 202612029

TOCATIDADE: À-tn)L t/;>t //<-

ESCOLHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

L

a
L
l.
!

OE AGRICUITURA,

E COMÉRC|o

DE SAÚDE

DE ASS|STÊNCn SOCTAL

DE EDUCAçÃO

SECRETARIA DE ADMINISTRAçÃO E

PIÂNEJAMENTO

§ srcnrranre oE cutruRÀ ESFoRTE E

TURISMO

X SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E

MEIO AMBTEÀITE

II SECRETARIA DE TRIBUTOS

ARA 2026 NO MUNICíP]O DE RIBAMAR FIQUENEP

c-

-&t?:.+\ ,>;- /4.^2.1->--,/Z-,-,/.d (,.2r) 4/:.. 1-rt./7.z--
,,Lt /t't

'LtL. izí/í .\L s.*e-

tatBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025



ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUMCIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

0t

MErAS - tOA 2026 E P!ÂNO PIURIANUAL DE 2026/2029

ilntúlla

TOCALIDADE:

ÊSCOIHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES PARA

I

DE AGRICUTTURA,

INDUSTRIA E

SECRETARIA DE SAÚDE

DE ASStStÊNCÁ SOCTAL

SECRETARIA DE EDUCAçÃO

SECREÍARIA DE AOMINISTRAçÃO E

Y] SECRETARIA DE CUITURA, ESPORIE €

TURISMO

E SECRETARIA DE INFRAEÍRUIURA E

MEIOAMBIENTE

tr SECRETARIA DE TRIBUTOS

MUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUENE

L -(.

. aV . ^ .- \ -r1 , r^-rrr'- -r

)

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PROGRAMAS DE METAS . TOA 2026 E PIÁNO PIURIANU ÀLDE 202612029

,-11 )i''i íi ,J .'! ;'i i ,.,lltr[tr aiant') )

TOCAI.IDADE:
i

./.. )./

ESCOT}IA A SECRETARTA QUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÕES PARA 2025:

DE AGRICUTTURA, I-] SECRETARIA DE CUITURA, ESPiORTE E

ECOMÉRCIO
t.

I
a
a

DE SAÚDE

DE ASSTSTÊNCh SOCIAL

E} SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E

MEIO AMBIEiITE

t] SECRETARIA DE TRIBUTOSSECRETARIA DE EDUCAçÃO

SECRETÂRIA DE ADMINISTRAçÂO E

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR IITIET

-/

1t

J. Ir

1'/ L

RIBAMAR FIqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

DE MErAS - toA 2026 E PTANO PLURIANUAI DE 2026/2029

Lr-l-'1.) 4t<2a-1
NOME:

rocAu

A SECRETARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

L,

t_

É
L

SECRETARIA DE AGRICUTTURA,

INDUÍRIA E COMÉRCIO

DI
SECREÍARIA DE ASSIÍÊNCIA SOCIAL

SECRETARIA DE EDUCÁçÃO

SECREÍARIA DE ADMINISTRAçÃO E

Ú SECRETARIA DE CUITURA, €SPORTE E

TURISMO

N SECRETABIA DE INFRAEÍRUTURA E

MEIO AMBIEIIITE

I] SECRETARIA DE TRIBUTOS

A SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICíPIO DE R]BAMAR FIQUENE:

RIBAMAR FIQÜENE, 21 DE AGOSTO DE 2025



01 997

ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PROGRAMAS DE METAS. TOA 2026 E PTURTANUAT DE 202612029

NOME:

A SECRETARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES pnRa z0z6:

* DE AGRICUTruRA, i] SECRETARN DE CUITURA, ESFORTE E

TURISMO

L SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E
TNDUSTRIA E

SECREÍARIA OE SAÚDE

SECRETARIA DE ASSISTÊNOA SOCIAT MEIO AMBtEtrÍTE

I] SECRETARIA DE TRI
SECRSÍARIA DE

SECRETARIA DE ADMINISTRAçÃO E

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNrcÍPIO DE RIBAMAR FIQUENÊ:

1,,t, ?z

RIBAMAR FIqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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PROGRAMAS DE MEÍAS - tOA 2026 E PLANO PIURIANU ALDE 202612029

m[tr

ESCOLHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 0 1.598.54710001-0 I

SECRETARIA DE CUITURA, ESPORIE E
!,

I
.
e

DE AGRICUTTURA,

INDUÍRIA E COMÉRCIO

DE SAÚDE

tra*rto*^ oe asslsrÊNcA soclAt
SECRETARIA DE EDUCÁçÃO

SECRETARIA DE ADMINISTRAçÃO E

PI.ANEJAMEÍ\ÍTO

TURISMO

N SECRETARIA DE

MEIO AMBIE]'ÍTE

E SECRETARIA DE TRIBUTOS

I

DESCREVA SUA PRIOR]DADE PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE R]BAMAR FIQUENE:

i e, o]r.1^ o r.r.utl

\

RIEAMAR FIQUENE,2l DE AGOSTO DE 2025



01

NIlTfiJT

DE METAS . TOA

ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

DE202612029I

7

l
1

TOCATIDADE:

ESCOTHA A SECRETARN qUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÔES PARA 2026:

I SECRETARIA DE AGRICUTTURA,

INDUSTRIA E COMÉRCIO

DE SAÚDE

SECRETARIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

SECREÍARIA DE EDUCAçÃO

SECRETARIA OE ADMINISTRAçÃO E

i] SECRSTARN DE CULTURA,

TURISMO

iI SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E

MEIO AMBIENTE

I SECRETARIA DE IRI

I

&
l
x

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025

. '.'..,,..,..,': .,'.'".:, '



ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.5470001-01

0í 7

PRoGRAMAS DE METAS - rOA 2026 E PTANO P|-URTANU ALDE2O26í2O29

NEI.'T:T

ESCOLHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

L DE AGRICUTTURA, i] SECRETARIA DE CUITURA, ESPORTE E

E COMÉRCIO

/ secnErmnoemúoe
i: SEGRETARTADEASS|STÊNCnSOCIA|

{- SECREÍARIADEEDUCAçÃO- sEcRErARnoe aomHtsrmçÃo r
PIÂNEIAMENTTO

TURISMO

I SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E

MEIO AMBIET{TE

I SECRETARIA DE TRIBUTOS

IORIDADE PARA 2025 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

RIEAMAR FIQUENE,2l DE AGOSTO DE 2025



0í

mm

ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.5471000141

PRoGRAMAS DE METAS - rOA 2026 E P|-ANO PIUR|ANU ALDE 202612029

, AL.rn n-,.tt,,'121,t:, C)l,.n,t) 1n, Ür,zzr.,-t-t-

ESCOTHA A SECRETARIA QUE VOCÊ SUGESTÕES PARA 2026:

SECRETARIA OE CULTURA, ESPORIE C

TURISMO

[n-flõrr,rEm
DE INFRAESTRUTURA E

NTE

SECRETARIA DE TRIBUTOS

f
x
K

Y SECRETARIA DE

Tw\tlíntil:Ifrr.]

tt'

INDUSTRIA E COMÉRCIO

DE SAÚDE

DE ASSISTÊNCIA SOCIAT

sEcRErARn DE EDUCÂçÃO

SECRETAR|A DE ADM|NTSTRAçÃO E

il

6

tl

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

-2 '6r.,'fat rl çin

RIBAMAR FIqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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PRoGRAMAS DE METAS - rOA 2026 E PIANO PTURTANU ÀLDE 202612029

m[tr

ESCOLHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

1,. SECRETANIA DE AGRICUTTURA,

INDUSTRIA E COMÉRCIO

i] SECRETARIA DE CUTTURÀ ESPORTE E

ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

TURISMO

Ú SECREÍARIA DE IN
MEIOAMBIENTE

tiE
t
a
f-

SECRETARIA OE SAÚD€

SECREÍARIA DÊ ASSISTÊNCN SOC]AT

DE EDUCAçÃO

SECRETARTA DE ADMTNTSTRAçÃO E

I SECRETARIA DE TRIEUTOS

PARA 2026 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

LxL't \, ,,,/,:,14 Vé)tur-O

a

v
/,4 .v

^*3
ha

it-Á'

Dr) ít*' Iz l/ Ç11'to{

C 4

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025

ii l ...it,i,,i;,l ;1,;l ririi ,,lj: 'i'



ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICTPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 0 1.598.5471000 l-0 I

0'r 7

PROGRAMAS DE METAS. LOA 2026 E PI.ANO PTURIANU ALDE 202612029

xoue:;!là"tt,,,'t L1 ,L ,rr.o,. V7-- .t.r, t L-t-,-, .

ESCOTHA A SECRETARTA QUE VOCÊ DESBA FAZER SUGESTÔES PARA 2026:

DE AGRICUI.TURA, L] SECRETARN DE CUITURA, ESPORTE E

INDUÍRIA E COMÉRCIO ilf,IFilD
SECREÍARIA DE SAÚDE

E

D :rli
SECRETARIA DE A§S§TÊNCÁ SOCIAL MEIO AMBIEttITE

tr SECRETARIA DE TRIBUTOS

SECRETARN DE ADMINISTRÂçÃO E

SUA PRIORIDADE PARA 2025 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

(

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025



\

ESTADO DO MARANHÃO

RA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 0 1.598.5471000 l-0 I

0í 997

PROGRAMAS DE METAS. TOA 2026 E PIÁNO PTURIANU ALDE 202612029

NnlilE
t{

LOCATIDADE:

ESCOLHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÕES PARA 2025:

iZ

t:
L

E COMÉRCIo

DE SAÚDE

DE ASS|ÍÊNOA SOCTAT

DE AGRICUTTURÂ, iJ SECRETARN DE CUTruRA, ESFORTE E

ruRtsMo
I] SECRETARIA DE INFRAESÍRUTURA E

MEIO AMBIENTE

! SECRETARIA DE TRIBUTOSSECRETARIA DE

SECREÍARIA DE ADMINISTRAçÃO E

r'âil:il!fi[tliI,

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

. -- l\

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025

:' r'r :



ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUMCIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PROGRAMAS DE METAS - tOA 2026 E PIáNO PTURIANU ALDE 202612029

[rol[I:E

01 997

{

(p,l-

ESCOLHA A SECRETARN qUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

lt

L.

K
!
!_

INDUSTRIA E COMÉRCIO

DE SAÚDE

SECRETARIA DE ASSTÍÊNCÁ SOCIAT

DE EDUCAçÂO

i] SECRETARIA DE CUTIURÀ ESPORTE E

DE INFRAESTRUTURA E

trli
IU

É,4

MEIOAMBIENIE
1] SECRETARIA DE TRIBUTOS

PARA2026 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR FIqUENE:

(.t.

RIEAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

2026 E UAT DEDE METAS.l
NOME: 

,

TOCATIDADE:

ESCOLHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESE'A FAZER SUGESTÕES PARA 2025:

DE AGRICUTTURA, L] SECRETARN DE CUITURA, ESFORIE E
: TURISMO

SECRETAR|A DE IÍTFRAESTRUTURA E

MEIOAMBIEi[ÍE
DE SAÚDE K

SECRETARIA DE ASSISTÊNCN SOCIAI-

I SECRETARIA DE TRIEUTOS

: SECRETARIADEADMINISTRAçÃOE

DESCREVA SUA PRIORI PARA2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE: ,.

X sscnrmnnDE EDUcAçÂo

\

'/^{\,C^

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.547i0001-01

PROGRAMAS DE METAS. TOA 2026 E PLANO RTANUAT DE 2026/2029I r-c,--,..,1,:r ''r,i*, ), .;". ,ri.,.-r,--\

TOCATIDADE:

ESCOTHA A SECRETARIA qUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

SECREÍARIA DE CUTTURA, ESPOfiTEDIiL

t-

L

INDUÍRIA E COMÉROO

SECRETARIA DE SAÚDE

E

E

il

m

rflf,lfilO
SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

SECRETARIA DE

SECRETARIA DE

SECRETARIA DE

ASStStÊNOA SOCIAI MEIO AMBIENTE

Ú SECRETARIA DE TRIBUTOS

I

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE:
,1

l-

i,lr§ -^J^a^.

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUI\üCIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PROGRAMAS DE METAS - rOA 2026 E pr.ANO prURtAírU ALOE 202612029

mfi[r

fd4tflt[til:n i ,L ,', ',1-r!;'

ESCOLHA A SECRETARTA QUE VOCÊ

DE AGRICUTTURA,

ECOMÉRCIO

SAÚDE

ASSTSTÊNCn SOCTAT

/ secnerann oE cutruRA, EspioRTE

n
millf'ÍIdl:[\rill

tr SECRETARIA DE TRIBUTOS

I
L,

L

-

IJI

E

EDE

DE

DE

2/ srcnuante or I

IORIDADE PARA2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR FIQUENE:

T /./ i (

RIBAMAR FIQUEÍIIE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PROGRAMAS DE MEÍAS - LOA 2025 E ptÁNO PLUR|ANUALDE2O26|2O29

NOME: *Y.

LOCAI-IDADE:

n
FlA

Di ü sEcRErARn DE CUtruRA, ESPORTE E

INDUSTRA E

K SECRETARIADE N SECRETAR|A DE IN
MEIOAMBIEiITESECRETAR]A DE ASSISTÊNOA SOCIAT

I SECRETARIA DE TRIBUTOS

SECRETAR|A DE ADMTNTSTRAçÃO E

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICÍPIO DE RIBAMAR TI:T

II
a
i-
i*

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE A6OSTO DE 2025
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mtn:il

ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.547i0001-01

PROGRAMAS DE METAS - tOA 2026 E PTANO PLURIANU ALOE2O25í2O29

LOCATIDADE:

ESCOLHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

SECRETARIA DE AGRICUTTURA,

INDUSTRIA E COMÉRCIO

SECRETARIA DE SAÚDE

SECREÍARIA DE ASSISTÊNCN SOCIAT

SECREÍARIA DE EDUCAçÃO

SECRETARIA DE ADMINISTRÂçÃO E

DESCREVA SUA pRtoRtDADE pARA 2026 NO MUNIcÍPlo DE RIBAMAR FIQUENE:

a-.

E
tàt

|_

Ú SECREIARIA DE CUTTURÂ ESPORTE E

TURISMO

X SECREÍARIA DE INFRAESTNUIURA E

MEIOAMBIEUTE
t] SECRETARIA DE TRIBUTOS

t

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2O2S



0í ?

PROGRAMAS DE METAS. tOA 2026 PLANO PTURTANU ALDE 202612029

m[xE

ESCOTHA A SECRETAR]A qUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES PARA 2026

dt T] SECRETARN DE CUTTURA, ESFORTE E

INDUSTRIA E

SECRETARIA DE SAÚDE X secnrrann DE TNFRAEÍRuruRA E

ESTADo oo vnnnNuÃo
PREFEITURA MUI\ICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE

CNPJ: 01.598.547i0001-01

ME]O AMBIEÍ{TE

SECRETARIA DE TRIEUTOSD

t-
T
Í

DE ASSIÍÊNcl,A
DE EDUCAçÁO

rEN
SECRETARIA DE ADMINISTRAçÃO E

SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICíPIO DE RIBAMAR TIIÍFIA

R]BAMAR FIqUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025
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ESTADO DO MARANHÂO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.54710001-01

PRoGRÂMAS DE METAS - rOA 2025 E PT.ANO PIURTANU ALDÉ.2O2612O29

t

Tr]ilt|tlinlll:E

ESCOLHA A SECRETARIA QUE VOCÊ DESEJA FAZER SUGESTÕES PARA 2026:

f SECREÍARIA DE AGRICUIruRA,
INDUSTiIA E COMÉRCIO

SECRETARIA OE SAÚDE

SECRETARIA DE ASSISTÊNCN SOCIAT

DE EDUCAçÃO

SECREÍARIA DE CUITURA, ESPORTE E

TURISMO

SECRETARIA DE IíIIFRAESTRUruRA E

d,

,&
,E
l.-

MEIO AMBIENTE

I SECRETARIA DE TRIBUTOS

SECRETARIA DE ADMINISTRAçÃO E

DESCREVA SUA PRIORIDADE PARA 2026 NO MUNICÍP]O DE RIBAMAR FIQUENE:

t

RIBAMAR FIQUENE, 21 DE AGOSTO DE 2025



ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.547 10001-0 I

AUDIÊNCIA PÚBTICA- 21DE AGOSTO DE2O25

PIANE'AMENTO PPA 2026 A2O29E LOA 2025

TISTA DE PRESENçÂ

[m NOME TETEFONE

1 /, i"HILtA4qD -)7it
2

3

4 '?Tr i 4xLG
5 'tla q
6

7 úr,'r L n t,

8

9,,
10 I

lirl í6:4-{+-2;41
11 /'r, / I
t2 ç,LT 'J J I )lft ô \,1
13 Lr)lícãfft
14

15 .4 ç4 2,á, lc< 'j (- ,

16 1 r?i ', 4).' l.'- < 2>

t7 'r,</<;\ -à1>{2^
18 ,\ /).r^la 9 *.lrá'o \o66
19 §loxrn l,á xr,r Cfr-,ln /t{ J"ü Dlh t\'
FIt'l 7 u-,.. q*u 

^ 
) i'):

2t /$yr,r17r 2l q Rbqz 70<2
22,/ j

23 altt(t;t -- 5ret9€L
24 I )r. . ,( t ,liz I .', '. *\,.. ,/ ./-'? i ü, i, .. _ JSi,t
25

26 7,'/,U-)'. ', '

27 I

28

29

30 iY rÍn )ífiü
31 K\.e+;/2, i s/. ( lr7çt Qt'reOéí<tqZ/)
32 I -"-92
33

14

35

36



ESTADO DO MARANHÃO

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIBAMAR FIQUENE
CNPJ: 01.598.547 10001-01

AUDIÊNCN PÚBUCA- 21 DE AGOSTO DE 2025

PI.ANE'AMENTO PPA 2026 A2O29Ê, LOA 2026

usrA DE PRESENçA

TELEFONEm N9ME
(rtr\fiu r1

04 ' q*,rtkD c
qq\rnn r,ãn - i-e"F i)K3

rq0 t(nJÔN 3âÀ4

:lí25

dn5

Li-^ -L \7
-c

E [ \.ú
)7, -'9

4<
áer, c10

11

'aQ,t2 ,ffi
13

"l '{ ia üçJrr-r( ití tí,L4

(qt a15

úüi'ír
'.';-zj ?-r"'. /l't )À ;'t"t6

't?"üt qc4 I g\ oot^ 14oc1t7 IK
ffio^\l @qlq«,iTjt

m
-fi20i

rk2t\ Â:
'-'-1 :t)22

"anr ,t1 . ([\ (23
l.l24 '-\:-,rrrvr.§'i. \i' -r rí]. . ."Çr '. -'.-- .. Jl \ ;J

I /t'r :25
,n i§) ct t úf -, -{

l(..r t'-27
,IX 1., Scunl C4C.I (:

29 r,J" CiÀrr.,r,]€rn

iqq) q nq-{q- 006qgo

31 ,tni) a, r 1c,, Yut.»- qa.aú
ilJ,,,'l vtr:f.,'4 'Ah,ltf -§- qq lÍ ,[J?2

33 lcl(
'tsí34 .Ln^.. ,ttil

iÊt- 7l *.'4 I I35 i t vt, tv.rtÍt i1-,* <t..rt,a.ét,- --, r^::(1J
FA


